
 1

國 立 大 湖 農 工 校 園 災 害 管 理 實 施 計 畫 

壹、依據： 

一、教育部函頒「校園災害管理實施規定」辦理。 

二、教育部函頒「98 年度軍訓工作執行計畫」辦理。 

三、教育部轉發構建「校園災害管理機制專文」辦理。 

四、教育部中部辦公室頒「校園災害管理實施計畫」辦理。 

五、苗栗縣校外會災害防救緊急應變小組作業要點。 

六、苗栗縣校園安全暨災害防救通報處理中心作業規定。 

七、教育部令頒「建構校園災害管理機制實施要點」辦理。 

貳、目的： 

旨在統籌運用學校及社區整體資源與人力，建立災害管理運作機

制，做好校園安全暨災害防救之預防、減災、整備、應變與復原工

作，俾防範於未然，有效減低校園災害，落實校園安全工作。 

參、執行構想： 

整合學校、社區之特性與資源，設立本校校園安全暨災害防救通報

中心（以下簡稱校安中心），納編相關成員編成決策小組、作業管制

組、行政支援組、新聞組及指導諮詢組等，平時負責校園災害之減

災、整備事宜並研訂應變及復原計畫，校園災害發生時，視狀況召

開決策小組會議，以有效處理校園災害事件，維護學生安全。（附件

1：校安中心體系表）；（附件 2：校安中心編組職掌表） 

肆、具體做法： 

（風災、水災、地震、火災、重大交通事故、集體食物中毒、法定傳

染疾病、實習傷害、毒性化學物災害、自傷自殺、爆裂物、人為破

壞、失竊事件、校園侵擾事件、械鬥兇殺、幫派鬥毆事件、校園建

築設施傷害、竊盜、軍械庫防安全） 

一、減災階段： 

（一）潛在災害分析：蒐集本校校園與周邊潛在之災源及其區域
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相關資料評估其損害程度，作為本校減災策略之依據。（參

照附件 3：潛在災害分析表） 

（二）研訂減災計畫：依據潛在災害收集之資料針對本校周圍可

能的至災源及其區域，訂定減災計畫，實施必要的防災宣

導及強化各類設施；並提供工諮詢服務及行政資源等事

項。（如附件 4：減災計畫） 

（三）建立防災資源資料庫：調查統計本校周圍醫療院所、警消

機關及附近各級學校，建立防災資源資料庫，以利災害發

生時，可儘早協調各相關單位，並支援其災區，以提昇應

變效能。（附件 5：防災資源資料庫） 

（四）建立校安中心通報及防救災支援網絡表：本校依據其他區

特性，將本校校安中心通報及防災支援網路表繪製。（如

附件 6：校安中心通報及防救災支援網絡表） 

（五）防災教育、訓練及觀念宣導：運用週會邀請專家學者進行

防災教育，強化災害管理觀念並每年定期招集校安中心編

組成員，實施災害管理研習，統一觀念及做法。 

二、整備階段： 

（一）研擬應變計畫：依據減災結論，律訂應變具體做法及其一

般行政支援事項。（附件 7：應變計畫） 

（二）訂定緊急應變流程：為使意外發生時，能使各階層均能迅

速有效的反應應變，各階層均應建立簡易操作應變流程

表。（附件 8：緊急應變流程表） 

（三）實施應變計畫演練：律訂每年 10 月為「校園災害管理教育

宣導月」，招集校安中心成員，辦理應變計畫講習與演練。

以沙盤推演方式，逐項研討修正應變計畫內容並實施幹部

指揮演練，使成員均能熟悉在各種狀況之行動概要，提昇

應變效能。 

（四）災害防救物資、器材之儲備：在於災害發生時能迅速有效

的動員所需之物資，平時各階層即應對各類災害防救物資

檢整，保持堪用狀態。已備不時之需。 
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（五）避難所設施之整備與維護：避難所各項設施應定期檢查並

建立保養紀錄，以利於突發狀況時能迅速支援運用。 

（六）預擬復原計畫：與擬本校校安中心「復原計畫」，針對各種

災變後支復原措施概要及一般支援協調事項，施先期規劃

作業。（附件 9：復原計畫） 

（七）避難所設施之整備與維護。 

三、應變階段： 

（一）應變程序： 

    1、值班人員接獲校安事件通報後，詳細記錄事件概要。 

          2、依據分類鋼要，本校將其判定等級，並登入「校安及時通」

查證學校通報情形，若為乙級以上且可能引發媒體關注之

事件時，即向各級長官與教育部校安中心回報，並掌握後

續發展。 

3、視現況需要派遣校安中心人員或鄰近學校教官至現場協助

處理，並協調相關業管單位及專業機構支援。 

（二）召開決策小組會議：視事件等集及發展，建請招集人召開

決策小組會議，依據應變計畫進行研討及責任分工，有效

執行應變措施，適切掌握事件發展，降低災損。 

（三）災情蒐集與損失查報：掌握災情發展，實施災情登記處理，

災情管制會整併傳輸災情資料及災情統計作業等。依據事

件類別，協請專業救難單位，支援受災學校搜救及避難等

工作。 

（四）受災學生之應急照顧：對受災學生應即刻取得周邊學校可

運用的資源，盡速安置受災學生，對急需救援之學生更應

發揮主動積極態度給予必要之照顧，並轉介適當單位妥

處。 

（五）救援物資取得與運用：救援物資的分類應及早規劃，救援

準備計畫亦應早有準備，一旦災害發生方能迅速反應，臨

危不亂，區分優先順序與輕重緩急，使救援物資發揮最大

功效。 
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（六）配合相關單位開設臨時收容所：臨時收容所的開設，應納

入各相關單位平時項目演練當中，並確認該相關單位所負

責支項目，以利開設作業能應及、救援與安置。 

（七）復原工作之籌備：應變後期事實建請招集人召開決策小組

會議，檢討修正預擬之復原計畫，藉綿密之復原計畫作業

與協調管制，以提昇復原品質與時效。 

（八）災害應變過程之完整紀錄：紀錄完整與否，攸關災害再來

臨時之滅災工作，故災害應變過程之完整紀錄是極具參考

價值的經驗數值。 

四、復原階段： 

（一）配合災情勘查與鑑定：視需要彙整災情狀況，協調專業機

構實施勘查及鑑定，以減低作業之複雜性，惟校安中心本

身並不具備鑑定能力，應盡量避免參與意見為宜。 

（二）復原經費之籌措：校安中心依災害造成之損害協請相關單

位籌措緊急復原經費，以供基礎運作無礙，對需龐大之建

設經費，則協請相關單位編列復原經費因應。 

（三）捐贈物資、款項之分配與管理及救助金之發放：對需要救

助支對象提供捐贈物資、發放急難慰助金之協助。 

（四）硬體設施復原重建：協調各業管單位對硬體設施復原重建

提供專業監督與協助，指期建設期程縮至最短。 

（五）受災學生安置：利用社會資源對受災學生提供心理諮商輔

導、救助援助、復學、復課輔導等安置工作，並追蹤其進度。 

（六）受災人員心理諮商輔導。 

（七）學生就學援助、復學、復課輔導。 

（八）召開災後檢討會：招集校安中心成員，與災變後針對「減

災、整備、應變、復原」全程作為通盤討論，找出可供改

進因素，作為再減災於整備之參考，以期將災損降至最低。 

伍、行政支援： 

一、與相關防救災單位簽訂支援協定（附件 10：支援協定表） 
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二、本計畫所需經費，各處室依年度預算編列並由會計室審核。 

三、學務處平時即建立各媒體連絡管道，並加強與各界溝通，以減少

各種可能的附加傷害。 

四、本校校安中心各組應依業管職掌，隨時與各公、民間相關機構協

調聯繫，俾利各項資源整合工作。 

五、本計畫所需之經費，依年度預算編列。 

陸、一般規定： 

一、新聞組組長兼任發言人，於災害發生後統由其負責對外溝通、說

明，並對於錯誤報導或不實傳言，立即予以更正或說明。 

二、本校校安中心 24 小時與教育部各級校安中心確保通報網絡之暢通。 

三、學務處完成校園災害管理機制作業規定及規劃演練重點。 

四、本計畫依沙盤推演、幹部演練、全員演練之程序實施演練，以驗

證計畫之可行性。 

   五、教官室依現有編制成員編組成立校安中心，依通報流程作業。 

   六、各編組人員依分工職掌，完成相關計畫與整備，並與民間相關單

位完成必要之支援協定。 

   七、校安中心設施、掛表及備用資料： 

     （一）、設施： 

          １、校安中心標示牌 

          ２、電話 

          ３、傳真機 

          ４、電腦（含列表機） 

          ５、電視機（監視設備） 

          ６、收音機（交直流二用） 

          ７、緊急照明設備及手電筒 

      （二）、掛表： 

          １、當月值勤輪值表 

          ２、校安中心體系表 

          ３、校安中心編組職掌表 
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          ４、通報及防救災資源網路表 

          ５、緊急應變流程表 

          ６、全國教官服務全國學生網路表 

          ７、校區平面圖 

          ８、鄰近地區地圖 

          ９、學校周邊危險路段圖 

       （三）、備用資料： 

          １、校園災害管理實施計畫 

          ２、校安中心值勤紀錄簿 

          ３、校安中心值勤更換申請簿 

          ４、校安即時通（叩）使用手冊 

          ５、學生基本資料冊 

          ６、住校生（賃居生）資料冊 

          ７、軍訓人員緊急召回名冊 

柒、本計畫奉校長核定後即開始實施，修正時亦同。 

 

 

 

 

附件： 

1、校安中心體系表 

2、校安中心編組職掌表 

3、潛在災害分析表（含附錄 1 至 15） 

4、減災計畫（含附錄 1 至 5） 

5、防災資源資料庫 

6、校安中心通報及防救災支援網路表 

7、應變計畫（含附錄 1 至 15） 

8、緊急應變流程表 

9、復原計畫（含附錄 1 至 15） 

10、支援協定表 
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附錄： 

1、風災 

2、水災 

3、地震 

4、火災 

5、重大交通事故 

6、集體食物中毒 

7、法定傳染疾病 SARS、H1N1、A 型流感… 

8、實習傷害 

9、毒性化學物災害 

10、自傷自殺事件 

11、爆裂物 

12、人員破壞、失竊事件 

13、校園侵擾事件 

14、械鬥凶殺、幫派鬥毆事件 

15、校園建築設施傷害事件 

16、重大、偶發、緊急事件管制流程圖 

17、軍械庫房災害應變計畫 

18、災害防救法 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
附件 1 

國 立 大 湖 農 工 校 安 中 心 體 系 表 
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附件 2 

國 立 大 湖 農 工 校 安 中 心 編 組 職 掌 表 

編 組 人 員

組 別 職  稱 
級 職姓 名

職 掌

召 集 人 校 長利 志 明
負責應變小組召集，指

揮督導校園安全事件

之全般處理 

副召集人 教 務 主 任湯 敬 琦
襄助召集應變小組，指

揮督導校園安全事件

處理之全般事宜 

組 員 學 務 主 任林 哲 弘
協助校園安全事件處

理之全般事宜 

組 員 總 務 主 任溫 俊 卿
協助校園安全事件處

理之全般事宜 

組 員 主 任 教 官魏 嘉 辰
協助校園安全事件處

理之全般事宜 

決策小組 

組 員 校 長 室 秘 書鍾 玉 磬
協助校園安全事件處

理之全般事宜 

組 長 主 任 教 官魏 嘉 辰
承決策小組指示負責

校園災害管理機制之

運作 

副 組 長 生 輔 組 長賴 嘉 萍

襄助組長執行災害管

理機制運作之全般事

宜，並執行校安事件之

處理 

作業管制組 

組 員 全 體 教 官  
執行校安中心輪值暨

校安災害事件處理 
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組 長 總 務 主 任溫 俊 卿
負責硬體設施災害指

導、宣導協調處置 

副 組 長 庶 務 組 長鄭 瑞 雪
襄助組長設施災害指

導、宣導協調處置 

組 員 設 備 組 長陳 鼎 仁
執行相關硬體設施災

害指協調及處理事宜 

組 員 文 書 組 長蔡 昀 玲
執行相關硬體設施災

害指協調及處理事宜 

組 員 出 納 組 長黃 美 華
執行相關硬體設施災

害指協調及處理事宜 

組 員 衛 生 組 長龔 承 濬
執行相關硬體設施災

害指協調及處理事宜 

行政支援組 

組 員 體 育 組 長邱 垂 杰
執行相關硬體設施災

害指協調及處理事宜 

組 長 學 務 主 任林 哲 弘
負責校安事件媒體溝

通與新聞發言 

副 組 長 訓 育 組 長顏 鼎 育
襄助組長處理媒體溝

通相關事宜 
新 聞 組 

組 員 教 學 組 長黃 瓊 慧
協助媒體溝通與新聞

稿撰擬事宜 

組 長 輔 導 室 主 任鄭 德 芳
負責全般校安事件輔

導相關事宜 
輔 導 組 

組 員 輔 導 教 師李 寬 群
依組長指示隨時支援

校園安全事件心輔導

工作事宜 

召 集 人 家 長 會 會 長
負責召集諮詢委員會

支援全般事宜 

副召集人 家 長 會 副 會 長
襄 助 召 集 人 諮 詢 小

組、協調家長處理事情

委 員 南 湖 派 出 所
協助學校所需社區人

力支援相關事宜 

委 員 大 湖 消 防 分 隊
協助學校所需社區人

力支援相關事宜 

委 員 巡 守 隊
協助學校所需社區人

力支援相關事宜 

諮詢委員會 

委 員 大 順 醫 院
協助學校所需社區人

力支援相關事宜 
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附件 3－附錄 1 

國立大湖農工潛在災害分析表 

致災源 風 災 

致災點 校舍、教室、實習工廠、活動中心 

潛在災害 

一、教室門窗未上鎖，遭颱風吹襲而破損。 
二、颱風吹起的飄落物擊中建築物之門窗玻璃。 
三、體育場的籃球架、球門未固定被吹倒。 
四、校園內的花草樹木未整修或固定被颱風 

吹倒。 

災損評估 

一、宿舍地基裸露傾斜。 
二、教室門窗碎片亂飛誤擊學生。 
三、門窗遭強風吹起之枝幹擊中受損。 
四、籃球架、球門傾倒。 
五、花草樹木因強風傾倒。 

備考 
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附件 3－附錄 2 

國立大湖農工潛在災害分析表 

致災源 水 災 

致災點 校舍、教室、實習工廠、活動中心 

潛在災害 

一、地下停車場及戶外表演場嚴重積水。 
二、校園內的花草樹木被水淹沒。 

災損評估 

一、宿舍地基裸露傾斜。 
二、停車場大量進水，大部分車輛不及駛離遭水淹。 
三、花草樹木因水淹而鬆動傾倒。 

備考 
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附件 3－附錄 3 

國立大湖農工潛在災害分析表 

致災源 地  震 

致災點 校舍、教室、實習工廠、活動中心 

潛在災害 

一、本校位於山仔腳斷層及南崁段層間又濱臨台北盆地，

有發生大地震之潛在危險。 
 

災損評估 

一、校舍倒塌或結構受損。 
二、室外學生遭墜落物擊中。 
三、引起火災導致校舍受損。 

備考 
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附件 3－附錄 4 

國立大湖農工潛在災害分析表 

致災源 火       災 

致災點 校區內供電機房、高壓變電盤 

潛在災害 

一、缺乏泡沫性消防器材，失去搶救的第一時間。 
二、教室有化學物品等易燃物，易產生爆炸，益增火勢

蔓延。 
三、週邊教室或建築物防護不易。 
四、若發生於下課時間，人員聚集，疏散管制不易。 
五、學生實驗經驗不足，不慎引起火災。 
六、火警自動警報設備的受信總機功用若失效，將延遲

搶救時效，致擴大災害。 
七、電線電路老舊，影響電力負荷。 
八、教師缺乏應變處理能力。 

災損評估 

若為重大火災以上，財產損失、人員傷亡一時將難以估

計。 

備考 
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附件 3－附錄 5 

國立大湖農工潛在災害分析表 

致災源 重大交通車禍 

致災點 校外週邊危險路段及校外活動途中 

潛在災害 

一、目前交通狀況混亂，學生每日上下學途中，均暴露在

危險的交通環境之中。 
二、部分學生因好玩、刺激，參予飆車活動，導致重大交

通事故發生。 
三、學生因熬夜讀書，致使精神不濟，在上學途中一不留

神，極易發生危險。 
四、學校每年都會辦校外教學、參觀大學、畢業旅行等等

活動，但承租之遊覽車司機素質良莠不齊，加之台灣

之交通狀況本來就不好，因此時有校外活動之交通事

故發生。 

災損評估 

一般學校週邊危險路段車禍通常都是個別性的傷亡，但是

校外活動遊覽車車禍，則可能導致重大傷亡。 

備考 
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附件 3－附錄 6 

國立大湖農工潛在災害分析表 

致災源 集體食物中毒 

致災點 校內餐廳、熱食部或學生校外活動 

潛在災害 

一､學生每日在校內用餐，因午餐供應廠商餐盒 
運送過程遭受污染、存放不當、食品腐敗不 
新鮮或食勤人員衛生習慣不佳及食勤人員受 
傷傷口遭細菌感染，凡此種種，均易造成食 
物中毒事件發生。 

二､學生私自向外訂購不合衛生條件標準之餐飲 
，導致食物中毒事件。 

三､學校門禁管制鬆散，致使有心人士或精神異 
常人士入侵下毒，導致食物中毒事件發生。 

四、學生校外活動因飲食不潔，食用遭細菌感染的食物 

災損評估 

個別性的食物中毒事件除了明顯症狀外很難區分 
，但共同用餐同學發生集體腸胃不適、嘔吐等症 
狀，則很容易斷定為食物中毒事件，因此食物中 
毒發生通常為集體的，少則十數人，多則上百人。 

備考 
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附件 3－附錄 7 

國立大湖農工潛在災害分析表 

致災源 法定傳染病 SARS、H1N1、A 型流感 

致災點 校        內 

潛在災害 

一、此病例為前所未有，大家均無警覺，加上心存僥倖，

降低防範心理。 
二、同學未養成良好衛生觀念。 
三、部份家長在醫院任職，為高危險群。本校已有學生親

屬遭隔離觀察，該生是否染病，關係至大，且已造成

師生心理恐慌。 

災損評估 

一、當學校多人感染，雖宣布停課，但造成之衝擊及付出

之社會成本無法計量。 
二、導致學生學習中斷，影響學習權利。 

備考 
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附件 3－附錄 8 

國立大湖農工潛在災害分析表 

致災源 實驗實習傷害 

致災點 校      內 

潛在災害 

一、化學實驗不慎，造成火災及人員燒燙傷，因驚慌或缺

乏滅火器材，失去即時搶救的時機。 
二、因地震造成化學藥品傾倒或爆炸，傷及人員及設施。

三、化學藥品易產生有害氣體，人員防護不易。 

災損評估 

一、成災火災燒毀實驗室人員輕度灼傷。 
二、成災火災燒毀實驗室人員重度灼傷。 
三、人員吸入過多有害氣體，輕度休克。 
 

備考 
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附件 3－附錄 9 

國立大湖農工潛在災害分析表 

致災源 毒性化學物災害 

致災點 校      內 

潛在災害 

一、化學實驗上課因同學未遵守上課規定，擅自使用化學

藥品導致產生不明氣體。 
二、學校周邊突有不明刺鼻氣體出現，疑為附近工廠有毒

氣體外洩。 
 

災損評估 

教職員生吸進不明氣體後，陸續發生昏眩、嘔吐、手腳抽

搐，嚴重可能導致心肺衰竭死亡。 

備考 

 

 



 20

附件 3－附錄 10 

國立大湖農工潛在災害分析表 

致災源 自殺自傷事件 

致災點 教室、廁所、各教學大樓頂樓 

潛在災害 

一、學生肇生本事件，事發前所顯示之徵兆，多屬隱性，

若未具備敏銳的覺察力，及有效的防範，極易造成傷

害。 
二、教室是學生到校停留時間最長之處，除上課時間外，

若有心人欲藉此衍生事件，不易防範，且會造成同學

恐慌。 
三、廁所屬封閉式空間，除下課外，人員較少出入，易成

死角。 
四、各樓層頂樓多屬管制域，平時無人進出，若有人趁虛

而入，更易形成危險源。 

災損評估 

一、學生墜樓身亡。 
二、人員傷亡及心理層面之傷害。 

備考 
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附件 3－附錄 11 

國立大湖農工潛在災害分析表 

致災源 爆裂物 

致災點 學校周邊、校內各教學大樓 

潛在災害 

一、學校大門及車庫附近遭不明人士放置盒子有電線外

露。 
二、學校教職員生接獲不明包裹，內傳出鐘錶行走聲及發

現疑似電線的物品。 
三、教學大樓學生發現疑似炸彈之物品。 

災損評估 

一、傷及自己或無辜他人。 
二、校舍毀損。 

備考 
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附件 3－附錄 12 

國立大湖農工潛在災害分析表 

致災源 人為破壞失竊事件 

致災點 員生社、辦公室、電腦教室、圖書館、軍械庫房 

潛在災害 

一、警覺不夠，貴重物品或現金未能減少放 
置辦公室、教室情事，易給歹徒可乘之機。 

二、監控系統不足，無法有效管理與扼止。 
三、電腦教室與圖書館無防竊之防護措施。 

災損評估 

一、辦公室金錢及電腦可能失竊。 

備考 
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附件 3－附錄 13 

國立大湖農工潛在災害分析表 

致災源 校園侵擾事件 

致災點 教      室 

潛在災害 

一、本校校園廣大，雖有圍牆阻絕，但監控不易，如有不

法份子侵入，不易在第一時間發現。 

二、校慶或園遊會開放校園，同學或校外人士會乘此機會

打架或滋事。 

三、本校同學如在外滋事，易發生校外人士到校尋釁情事。

四、學生假借返校拜訪老師，藉機至教學區尋找同學，易

對校園秩序引起騷動。 

災損評估 

一、本校同學與校外人士發生打群架情事。  

二、同學被校外人士強行押走。 

三、同學遭校外人士毆打。 

備考 
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附件 3－附錄 14 

國立大湖農工潛在災害分析表 

致災源 械鬥兇殺、幫派鬥毆事件 

致災點 校  內 、 外 

潛在災害 

一、校內因年級、科別、 幫派不同，加以年青人爭強鬥

狠、爭風吃醋個性常因細故引發群體鬥毆事件。 
二、因校內事件未能妥善處理，引發當事人呼朋引伴，召

集校外人士報復造成集體鬥毆事件。 
三、因涉案人員複雜且危險性高，易演變為重大刑案。 

災損評估 

一、校內鬥毆以皮肉傷居多，集體鬥毆則易造成重大傷害。

二、校外因可用器械較多且狀況較難掌控，常造成重傷或

死亡狀況。 
 

備考 

 

 



 25

附件 3－附錄 15 

國立大湖農工潛在災害分析表 

致災源 校園建築設施傷害事件 

致災點 各大樓、實驗室、供電機房、高壓變電盤 

潛在災害 

一、缺乏泡沫性消防器材，失去搶救的第一時間。 
二、教室有化學物品等易燃物，易產生爆炸，益增火勢蔓

延。 
三、週邊教室或建築物防護不易。 
四、若發生於下課時間，人員聚集，疏散管制不易。 
五、學生實驗經驗不足，不慎引起火災。 
六、火警自動警報設備的受信總機功用若失效，將延遲搶

救時效，致擴大災害。 
七、電線電路老舊，影響電力負荷。 
八、教師缺乏應變處理能力。 

災損評估 

人員傷亡、建築設施損毀。 

備考 

 

 


