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國立大湖高級農工職業學校107-110年校務發展計畫 

滾動式自主管理修正會議紀錄 

時  間：109 年 2 月 4 日（星期二）上午 10 時 30 分 

地  點：本校行政大樓三樓會議室 

主 席：沈校長和成                    紀錄：黃美華 

出席人員：(如簽到冊) 

一、 主席致詞：(略) 

二、 業務報告： 

(一) 107-110 年校務發展計畫，每年由各處、室、科、館自行滾動修正其計畫

目標、策略及行動方案等，並於自主管理表逐年呈現自主管理績效(執

行結果)。 

(二) 依 108 年度各處、室、科、館之計畫滾動式修正自主管理表單，其中計

畫目標、策略及行動方案等計有教學組、衛生組、總務處、實習處、食

品科、園藝科、圖書館及主計室等單位有滾動式修正相關目標、策略或

行動方案。 

(三) 另外經費自主管理表部分，各處、室、科、館亦併同各項計畫目標、策

略及行動方案等滾動式修正相關經費。 

(四) 透過今天的會議討論，有具體決議後，擬依各處、室、科、館之計畫滾

動式修正其校務發展目標、策略或行動方案，提 108 學年度第 2 學期期

初校務會議審議修正後之 107-110 年校務發展計畫(第 2 次修正)。 

三、 107-110 年校務發展計畫編撰 歷次會議執行情形彙整表如下： 

日期 會議名稱 決議或執行事項 說明 

106.08.15 106 學年度第

1 學期第 1 次

擴大行政會報 

1、 擬定校務發展計畫，重新建

構學校願景及學生學習圖

像、校務計畫目標與策略及

行動方案之聯結。 

2、 將學校願景、校務計畫目標

與策略及行動方案密切聯

結，並建立管理考核機制。 

提106學年度第1學期期

末校務會議通過。 

106.08.15 106 學年度第 1、 中長程校務發展計畫，宜依 賡續辦理 
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1 學期第 1 次

擴大行政會報 

校務推動需求進行滾動式

修正。 

2、 每學年第 2 學期配合校務

發展計畫管考會議同時進

行檢討修正 

106.09.19 106 學年度第

1 學期第 2 次

行政會報 

1、 研擬本校107至110年校務

發展計畫架構 

2、 以圖書館所提架構為參考

範例，賡續撰寫校務發展計

畫。 

賡續辦理 

106.10.03 校務發展計畫

撰寫會議 

架構版本及各單位計畫目標與

策略及行動方案版本定稿。 

依定稿版本賡續推動撰

寫工作 

106.10.11 校務發展計畫

撰寫會議(第2

場次) 

1、 初版己定稿，擴大邀集科主

任及組長共同研擬本校107

至 110 年校務發展計畫架

構 

2、 依通過之版本撰寫校務發

展計畫 

3、 於 11 月底前交付檔案給統

籌辦理人員(秘書)；預計於

12 月提行政會報討論；並

於期末校務會議提案通過。 

依定稿版本賡續推動撰

寫或修正之工作 

106.12.12 106 學年度第

1 學期第 5 次

行政會報 

綜合檢討修正後送校務會議通

過 

依定稿版本賡續推動撰

寫或修正之工作 

107.01.09 106 學年度第

1 學期第 6 次

擴大行政會報 

就上次會議檢討修正之資料整

理，送校務會議通過 

依定稿版本賡續推動撰

寫或修正之工作 

107.01.24 106 學年度第

1 學期期末暨

第 2 學期期初

校務會議 

107-110 年校務發展計畫草案

提送 106 學年度第 1 學期期末

校務會議討論 

107-110 年校務發展計畫

於106學年度第1學期期

末校務會議審議通過。 

於 107 年 1 月 29 日湖農

工秘字第 1070000651 號

公告發布。 

107.11.13 107 學年度第

1 學期第 4 次

行政會報 

提出目標策略行政方案及經費

自主管理表範例，供處室科填

寫之參考 

預計108年1月行政會報

時提出檢討 

108.01.08 107 學年度第

1 學期第 6 次

擴大行政會報 

依各處室滾動式自主管理檢討

修正結果，提案討論修正

107-110 年校務發展計畫。 

擬提送本校107-1期末校

務會議審議修正 

108.01.18 107 學年度第

1 學期期末暨

第 2 學期期初

校務會議 

提案討論修正 107-110 年校務

發展計畫。 

107-110 年校務發展計畫

修正案於 107 學年度第 1

學期期末暨第2學期期初

校務會議審議修正通過。 
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於 108 年 1 月 24 日湖農

工秘字第 1080000613 號

公告修正。 

109.02.04 107-110 年校

務發展計畫滾

動式修正會議 

依各處室滾動式自主管理檢討

修正結果，提案討論修正

107-110 年校務發展計畫。 

擬提送本校108-2期初校

務會議審議(109.02.10) 

四、 提案討論： 

案由一：修正「國立大湖高級農工職業學校 107 至 110 年校務發展計畫」，如

附錄 1，提請討論。                    （提案單位：秘書彙整）  

說 明： 

一、 本校 107 至 110 年校務發展計畫，各處室及各科皆已針對各目標策略

行動方案及經費執行部分，完成滾動式自主管理(如附件)。 

二、 依據各單位自主管理滾動檢討結果，修正本校 107 至 110 年校務發展

計畫。(修正情形如附表) 

擬  辦：經本會議先期討論後，本校 107 至 110 年校務發展計畫修正案，提

送本學期期初校務會議討論。 

決  議：照案通過，提送期初校務會議審議。 

五、 臨時動議：(略) 

六、 主席結論： 

(一) 有關校務發展計畫--經費自主管理表，如果有因為計畫、策略及行動方

案的新增或修正而需要新增或修正經費項目者，務必於經費自主管理表

內增列或修正，否則，即將召開 110 年度資本門編列會議，如果在經費

自主管理表沒有增列者，不准編列 110 年度資本門。所以請再次檢視各

單位的經費自主管理表單是否尚有疏漏，回寄文書組重新彙整。 

(二) 其餘依各單位滾動修正校務發展計畫，並提送校務會議審議通過後執

行。 

七、 散會 (上午 11 時  35 分) 
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附表一、107 至 110 年校務發展計畫修正情形彙整表 

修正單位 修正內容(目標) 修正內容(策略) 修正內容(行動方案) 原頁次 

教務處 
增列 

學校群別、科別、班級數及學生人數(108 學年度第 1學期)表單 
第 5頁 

教務處 增列 

108 學年度新生編班計畫-招生科班核定表單 

 

第 6頁 

教務處  增列 

策略 1-3：舉辦

校內其他活動或

競賽 

增列 

行動方案 1-3-1：舉辦

全國法規資料庫(法規

知識王)網路闖關比賽 

修正(部分文字) 

行動方案 3-1-1：透過

教社群會議及特殊教育

推 行 委 員 會 擬 定

108(109)課綱校本課程

特色 

 

第 20 頁 

 

 

 

第 22 頁 

學務處 

/衛生組 

  修正(部分文字) 

1.行動方案 1-1-1：邀

請地區醫院或地區衛

生所進入校園進行

菸、檳防治教育講座

宣導 

2.行動方案 1-1-2：與

地區醫院或地區衛生

所協同宣導戒菸門診

諮詢服務 

3.行動方案 1-1-3：邀

請地區醫院或地區衛

生所針對各科進行

菸、檳入班教育宣導

及 Q&A 對談 

4.行動方案 1-2-1：邀

請地區醫院或地區衛

生所進入校園進行性

教育(含愛滋病防治)

 

第 29 頁 

 

 

 

 

第 29 頁 

 

 

 

第 29 頁 

 

 

 

 

第 29 頁 
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教育講座宣導 

5.行動方案 1-2-2：藉

由健康與護理課及公

民與社會課，來達到

「性別平等教育、性

教育」知識之宣導及

教育 

6.行動方案 1-2-3：藉

由重大集會宣導「性

別平等教育、性教育」

等議題，充實學生健

康觀念 

 

第 29 頁 

 

 

 

 

 

第 29 頁 

 

 

 

 

實習處 修正長程目標(部分

文字) 

推動優秀學生赴國

外短期進行專業技

術交流活動 

  

增列 

1.行動方案 1-1-3：老

舊實習場域翻新再造

計畫。 

2.行動方案 1-1-5：推

動建置各科務實專業

學習情境場域 

3.行動方案 3-1-4：拓

展國際教育活動 

4.行動方案 3-1-5：推

動跨域創新研究。 

刪除 

1.行動方案 1-1-4：完

成電機科廣場與園藝

科蔬菜實習場入口形

象設計 

2.行動方案 2-1-7：申

辦特色課程設備需求

計畫 

修正部分文字 

行動方案 4-1-1：辦理

蠶絲科與園藝科校友班

第 34頁 

 

第 35 頁 

 

 

第 35 頁 

 

 

第 35 頁 

 

第 35 頁 

 

 

第 35 頁 

 

 

 

第 35 頁 

 

 

 

第 35 頁 



6 

 

聚聯誼活動 

 

食品加工科   修正部分文字 

行動方案 1-3-2：申辦其

他競爭型計畫經費更新

科內設備 

 

第 39 頁 

園藝科   增列 

1.行動方案 1-3-3：噴

藥溫室塑膠布更新及

通風改善。 

2.行動方案 2-1-9：試

辦學習區完全免試入

學資源挹注計畫 

3.行動方案 2-1-10：改

善實習教學環境及設

施申請 

4.行動方案 2-1-11：高

中生獎勵從農計畫 

 

 

第 43 頁 

 

 

第 44 頁 

 

 

第 44 頁 

 

 

第 44 頁 

總務處 修正 

人員配置及組織(技工友人數變動) 技工 1人及工友 5人 

四省計畫名稱修正為：政府機關及學校節約能源行動計畫會議 

 

第 60 頁 

第 60 頁 

總務處  修正(年度別) 

1.策略 1-4：向

國 教 署 申 請

109 年度改善

或充實一般建

築及設備計畫 

2.策略 1-5：向

國 教 署 申 請

108 年度老舊

廁所修繕美化

計畫 

增列 

1.行動方案 1-4-2：文

創教室屋頂漏水修繕

工程 

2.行動方案 1-4-3：機

械科辦公大樓防水改

善工程 

3.行動方案 1-6-3：教

室內部改善工程 

4.行動方案 5-1-3：更

新教室區及行政區 4

台飲水機 

5.行動方案 8-1-3：活

 

第 61 頁 

 

 

第 61 頁 

 

第 61 頁 

第 62 頁 

 

第 62 頁 

 

 

第 62 頁 



7 

 

動中心傳統照明更換

成 LED 照明，合計共

55盞 

圖書館   修正部分文字 

1.行動方案 1-3-2：辦

理書的衣裳—藏書票

製作競賽享閱閱想--

好書分享競賽 

2.行動方案 2-4-2：改

造二樓參考室及教具

室為自主學習空間。

配合 109 新課綱提供

同學自主學習使用改

造二樓參考室及教具

室為自主學習空間。

配合 109 新課綱提供

同學自主學習使用 

 

 

第 71 頁 

 

 

 

第 71 頁 

主計室   修正部分文字 

行動方案 1-1-2：推動

經驗傳承，確保各類會

計報告(表)，及通報內

容等上傳國教署主計室

正確無虞 

 

第 77 頁 

註：107 至 110 年校務發展計畫-經費部分修正情形如經費滾動修正表 


